Carissimi Associati

Vi presento il bilancio consuntivo del 2018 e il bilancio di previsione per il 2019 che é stato predisposto
dalla sottoscritta ed & stato approvato dal CD nella riunione del 4/5/19.

I 2018 € stato caratterizzato da importanti cambiamenti nella gestione contabile e organizzativa degli
Associati; il completamento del passaggio al nuovo gestionale ha comportato un periodo di impegno
notevole di risorse per l'inserimento dei dati e la messa a punto del sistema.

Attualmente la situazione e aggiornata e ci permette di ottenere in tempo reale e anche da remoto,
qualsiasi dato inerente la gestione di Apos e degli Associati.

A distanza di un anno, anche il sistema di pagamento delle quote, che dallo scorso anno avviene con
scadenza 31/12, si & rilevato un ottimo sistema per la semplicita della gestione delle scadenze e perché
I'incasso delle quote a fine anno consente di ottimizzare le risorse economiche presenti come liquidita.

Tra le prime voci di costo in bilancio troviamo le spese per stampa, tipografia, spedizione di tessere e
attestati, operazione che ha visto impegnata la segreteria anche per i controlli dei dati fiscali e I'inserimento
elettronico dei documenti relativi a tutti gli Associati, in vista dell’aggiornamento formativo e curricolare.

Le prestazioni di lavoro non dipendente sono suddivise tra le varie tipologie di collaborazione prestata ad
Apos e comprendono in primo luogo quelle amministrative e organizzative di chi ha collaborato
costantemente per la segreteria e la sua continuita, nonostante i periodi di assenza e successiva cessazione
del rapporto della nostra dipendente.

Le altre consulenze sono necessarie all’attivita di Apos, come quelle per la privacy o la sicurezza; quelle
legali e fiscali, sono sia necessarie, sia a volte una scelta della dirigenza, per tutelare al meglio la nostra
attivita di operatori, alle volte colpita duramente da giudizi e interventi esterni.

E’ stato anche I'anno in cui si € parlato di marketing e comunicazione in forma organizzata e studiata per
dare ad Apos e allo shiatsu la giusta visibilita. Il progetto delle “Citta amiche dello shiatsu” € un bellissimo
risultato che porta informazione ed entusiasmo.

Lo sviluppo della comunicazione € un progetto iniziato in forma strutturata nel 2018, ma verra sviluppato
ulteriormente nel corso di quest’anno.

Per quanto riguarda le attivita istituzionali, possiamo rilevare un incremento del numero degli Associati, da
1284 a fine 2017, a 1327 a fine 2018 con ulteriori 200 aspiranti Associati in piu rispetto allo scorso anno: &
un indice senza dubbio positivo, dovuto all’offerta di Apos, alla sua organizzazione, anche nel settore
tecnico e operativo, grazie all'impegno e alla partecipazione di un elevato numero di valutatori negli eventi
che prevedono la valutazione dei nuovi operatori.

| seminari proposti nel 2018 hanno avuto un’ottima partecipazione per il numero e sono stati dichiarati sold
out gia alcune settimane prima dell’evento: € un ottimo segnale che dimostra come i seminari di Apos siano
sempre occasioni di grande condivisione di interessi e contenuti preziosi per I'attivita degli operatori

Anche gli eventi Apos Approved, numerosissimi in tutta Italia, hanno successo per partecipazione e
argomenti proposti e si rilevano come un’ottima opportunita di aggregazione e conoscenza della nostra
Associazione anche a chi vi partecipa e non e ancora iscritto.

Il bilancio si chiude con un avanzo di gestione di € 31103,30 risultato certamente positivo e ottimo
incentivo a proseguire in questa direzione, possiamo vederlo anche come risultato di programmi e scelte
mirate, grazie anche alla collaborazione, dialogo, rispetto e stima che contraddistingue il rapporto tra il
Presidente e il Consiglio.



BILANCIO PREVENTIVO 2019

Il bilancio preventivo per il 2019 vede un incremento prudente ma costante sulle entrate istituzionali
relative alle quote e agli eventi.

| costi sono stati calcolati sui parametri del bilancio consuntivo con particolare attenzione per le voci di
costo relative alle collaborazioni, tuttora in fase di studio - per migliorarne produttivita e impegno
economico - e la comunicazione perché anche nel 2019 Apos investira su questo aspetto sempre nell’ottica
di portare attenzione costante in tutti gli ambiti relativi alla nostra attivita professionale, da quella
informativa a quella fiscale e legale, in modo sempre piu attento e sensibile.

Per quanto riguarda il mio ruolo, in questa occasione comunico che & mia intenzione uscire dal Consiglio di
Apos: i motivi sono unicamente di carattere organizzativo dovuti a impegni personali che in questo
momento non mi permettono di seguire al meglio i miei compiti istituzionali.

Ringrazio voi Associati, il Presidente e tutti gli amici del Consiglio per I'esperienza di questi anni in Apos
perché é stata preziosa e restera indimenticabile.



